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DIGITALISIERUNG
Herner Firma untersucht die Digitalisierung
wissenschaftlich I'Z.YAO

Tobias Bolsmann 24.10.2019 - 16:24 Uhr
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Ifiirel ist als Dienstleister in der Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik tatig.
Nun untersucht das Unternehmen wissenschaftlich, wie sich durch die Digitalisierung
die Arbeit wandelt.
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HERNE. Die Digitalisierung ist eins der Megathemen der Zukunft. Das Herner
Unternehmen Ifiirel untersucht nun den Wandel der Arbeit wissenschaftlich.

Es ist das Megathema der vergangenen Jahre - und wahrscheinlich auch der
kommenden: die Digitalisierung. Sie wird auch als vierte industrielle Revolution



bezeichnet, weil sie weite Teile der Arbeitswelt drastisch verandert hat und weiter
verdandern wird. Wie diese Verdnderungen aussehen und welche Konsequenzen daraus
gezogen werden konnen und miissen, lasst das Herner Unternehmen Ifiirel nun
wissenschaftlich untersuchen.

Wie werden die Menschen in Zukunft arbeiten? Wie beeinflusst die Vernetzung von
Dingen, Anlagen und Dienstleistungen die Zusammenarbeit im Unternehmen, mit
Kunden und Partnern? Welche Kompetenzen benétigen die Mitarbeitenden von morgen?
Diese Fragen will der Herner Industriedienstleister im Rahmen des Forschungsprojekts
HWVISITS" gemeinsam mit der Technischen Universitdt Dortmund und weiteren
Unternehmen erforschen.

Nach den Worten von Ifiirel-
Geschiéftsfiihrer Henrich Kleyboldt war der
Antrag auf Forschungsforderung einer der

wenigen, die vom Bundesministerium fiir

Bildung und Forschung und dem
Européischen Sozialfonds akzeptiert
worden sind und nun finanziell geférdert
= -\‘werden. LVISITS ist Teil des

i A \Dachprogramms des Ministeriums mit dem
_ " Bt Titel , Zukunft der Arbeit”. Mit diesem

Fiir Ifiirel-Geschéftsfiihrer Henrich Kleyboldt haben die  Programm verfolgt das Ministerium das

Themen Digitalisierung und Wandel der Arbeit eine hohe . . .
Bedeutuné_gl sleruns u el Ziel, das technische und soziale
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Innovationspotenzial mittelstindischer
Unternehmen mit zu stirken, indem neue
Konzepte und Werkzeuge der Arbeitsgestaltung und -organisation erforscht, entwickelt
und umgesetzt werden.

Dem Mittelstand - zu dem Ifiirel zdhlt - kime eine besondere Bedeutung zu, wenn es
darum ginge, nachhaltige Digitalisierungskonzepte und Umsetzungsstrategien zu
entwickeln, die die neuen Technologien und die Bediirfnisse der Menschen
gleichermal3en beriicksichtigen. Nach den Vorgaben des Ministeriums sollen die
»geforderten Projekte von konkreten betrieblichen Anwendungsfillen ausgehen und
Fragestellungen zum digitalen Wandel der Arbeitswelt thematisieren, die eine
Verwertbarkeit der Ergebnisse auch in anderen Unternehmen erwarten lassen®.

Diese Zielsetzung konnte den Ausschlag dafiir gegeben haben, dass Ifiirel den Zuschlag
fiir die Forderung bekommen hat. Dazu muss man wissen: Das Familienunternehmen



mit mehr als 600 Mitarbeitern ist seit iiber 80 Jahren als Dienstleister in der Elektro-,

Mess-, Steuer- und Regelungstechnik tatig. Zu den Kunden zdhlen unter anderem Bayer,
Ineos, Shell oder Merck.

| Fiir Geschiftsfiihrer Henrich Kleyboldt
haben die Themen Digitalisierung und der
Wandel der Arbeitswelt eine hohe
Bedeutung - sie waren auch ein Grund,

arum er 2017 das Ehrenamt als

stellvertretender IHK-Prasident

libernommen hat. Wobei Kleyboldt im

~ Gesprich mit der WAZ-Redaktion darauf

. hinweist, dass die Digitalisierung seit

ahrzehnten im Gange sei, der

Ein Elektriker von Ifiirel. Durch die immer komplexeren ~ €ntscheidende Faktor sei jedoch in der

Hilfsmittel andert sich fiir die Mitarbeiter die Arbeit. T ..

Foto: Caroline Seidel / WAZ FotoPool jlingeren Vergangenheit die immer stérker
wachsende Zahl an Daten, die man zur
Verfiigung habe - oder bewiltigen miisse.

Hinzu komme der immer héhere Grad der Vernetzung. ,Wenn Mitarbeiter draufden auf

den Baustellen sind, haben sie auf ihren Tablets die gesamte Dokumentation fiir die

Anlage dabei“, so Kleyboldt. Ventile wiirden nicht mehr nur mit dem

Schraubenschliissel, sondern auch elektronisch justiert.

Die Hilfsmittel, die die Mitarbeiter nutzten, wiirden immer komplexer, deshalb briuchte
das Unternehmen immer mehr Spezialisten. Das fiihre zu der Frage, welche
Kompetenzen die Mitarbeiter in Zukunft bendtigen und wie sie miteinander
kommunizieren. Aber auch die Frage der Kommunikation mit den Kunden sei
entscheidend. Bestandteil des Forschungsprojekts sei neben Beantwortung dieser
Fragen die Entwicklung von neuen Geschiftsmodellen, die dann erprobt und
wissenschaftlich tiberpriift wiirden.



